STATO PATRIMONIALE al 31 dicembre 2001 (lire)

ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

TOTALE (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

B.l. Immobilizzazioni immateriali

01. costi di impianto ed ampliamento

03. diritti di brevetto industriale e diritti di

utilizzazione delle opere dell'ingegno
Totale(B.l.)

B.Il. Immobilizzazioni materiali

01. terreni e fabbricati
02. impianti e macchinario
04. altri beni
Totale(B.11.)

B.Il1l. Immobilizzazioni finanziarie

01. partecipazioni
d) altreimprese
Totale(B.II1.)

TOTALE (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.l. Rimanenze

04. prodotti finiti e merci
Totale(C.1.)

C.Il. Crediti

01. verso clienti

- esigibili entro I'esercizio successivo
04. verso controllante

- esigibili entro I'esercizio successivo
04-bis. verso imprese consociate

- esigibili entro I'esercizio successivo
05. verso altri

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale(C.11.)

31/12/2000 31/12/2001 V ariazioni

0 0 0

44 598.757 51.978.280 7.379.523
2.478.000 1.281.000 (1.197.000)
47.076.757 53.259.280 6.182.523
20.320.000 20.320.000 0
9.600.800 7.855.200 (1.745.600)
21.914.192 14.903.698 (7.010.494)
51.834.992 43.078.898 (8.756.094)
3.097.548.246 3.740.353.109 642.804.863
3.097.548.246 3.740.353.109 642.804.863
3.196.459.995 3.836.691.287 640.231.292
15.477.269 12.674.841 (2.802.428)
15.477.269 12.674.841 (2.802.428)
8.689.851 4.061.834 (4.628.017)
2.052.621 0 (2.052.621)
84.836.975 34.896.572 (49.940.403)
33.199.743 1.496.434.599 1.463.234.856
44.494.000 36.494.000 (8.000.000)
173.273.190 1.571.887.005 1.398.613.815
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C.I1I. Attivitafinanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Totale (C.111.) 0 0 0
C.IV. Disponibilitaliquide
01. depositi bancari e postali 21.370.593 7.491.747 (13.878.846)
02. assegni 5.255.939 4.600.672 (655.267)
03. danaro evalori in cassa 550.141 84.091 (466.050)
Totale (C.1V.) 27.176.673 12.176.510 (15.000.163)
TOTALE (C) 215.927.132 1.596.738.356 1.380.811.224
D) RATEI E RISCONTI
- risconti attivi 1.366.666 2.491.497 1.124.831
TOTALE (D) 1.366.666 2.491.497 1.124.831
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 3.413.753.793 5.435.921.140 2.022.167.347
PASSIVO 31/12/2000 31/12/2001 Variazioni
A) PATRIMONIO NETTO
I. Capitae [euro2.183.224,80] 2.974.666.350 4.227.312.683 1.252.646.333
[1. Riservadasopraprezzo delle azioni 0 80.251.168 80.251.168
[1l. Riservedi rivalutazione 0 0 0
IV. Riservalegade 0 2.687.317 2.687.317
V. Riserva per azioni propriein portafoglio 0 0 0
VI. Riserve statutarie 0 0 0
VII. Altreriserve 0 0 0
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo (559.666.216) (138.072.601) 421.593.615
IX. Utile (perdita) dell'esercizio 421.593.615 976.269.349 554.675.734
TOTALE (A) 2.836.593.749 5.148.447.916 2.311.854.167
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
TOTALE (B) 0 0 0
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
TOTALE (C) 0 0 0
D) DEBITI
02. obbligazioni convertibili
- esigibili oltre I'esercizio successivo 110.004.000 110.004.000 0

03. debiti verso banche

- esigibili entro I'esercizio successivo
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a) per debiti di c/c 154.072.482 0 (154.072.482)
154.072.482 0 (154.072.482)
06. debiti verso fornitori
- esigibili entro I'esercizio successivo 228.188.320 138.830.453 (89.357.867)
10-bis. debiti verso imprese consociate
- esigibili entro I'esercizio successivo 2.660.457 16.245.218 13.584.761
11. debiti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo 71.343.000 18.269.186 (53.073.814)
12. debiti verso istituti di previdenzae di sicurezza sociale
- esigibili entro I'esercizio successivo 0 1.040.000 1.040.000
13. atri debiti
- esigibili entro I'esercizio successivo 3.721.752 2.167.667 (1.554.085)
TOTALE (D) 569.990.011 286.556.524 (283.433.487)
E) RATEI E RISCONTI
- ratei passivi 7.170.033 916.700 (6.253.333)
TOTALE (E) 7.170.033 916.700 (6.253.333)
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 3.413.753.793 5.435.921.140 2.022.167.347
CONTI D'ORDINE
02. rischi
- per mancata conversione prestito obbligaz. 14.036.969 17.474.594 3.437.625
- debitori per fidgjussioni e garanzie prestate
d) verso imprese consociate 501.806.000 177.108.000 (324.698.000)
515.842.969 194.582.594 (321.260.375)
CONTO ECONOMICO ddl'esercizio 2001 (lire)
Esercizio2000  Esercizio 2001 Variazioni
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
01. ricavi delle vendite e delle prestazioni
a) per cessioni di beni 14.458.268 7.680.170 (6.778.098)
b) per prestazioni di servizi 3.622.430 2.829.890 (792.540)
18.080.698 10.510.060 (7.570.638)
05. altri ricavi e proventi
- ricavi e proventi divers 106.097 750.110 644.013
TOTALE (A) 18.186.795 11.260.170 (6.926.625)
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
06. per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
a) acquisti commerciali (22.785.407) (4.179.492) 18.605.915
b) altri acquisti (2.429.000) (2.567.625) (138.625)
(25.214.407) (6.747.117) 18.467.290
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07. per servizi

08. per godimento di beni di terzi

10. ammortamenti e sval utazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali

b) ammortamento delle immobilizzazioni
materiali

11. variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
14. oneri divers di gestione

TOTALE (B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15. proventi da partecipazioni
- in atreimprese
(15

16. altri proventi finanziari
c) datitoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono parteci pazioni
d) proventi divers dai precedenti
- daimprese consociate

- daterzi
(16.)
17. interess e altri oneri finanziari
- Verso terzi
(7))
TOTALE (C)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

TOTALE (D)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20. proventi
- plusvalenze da alienazioni (non iscrivibili in
A.5)
- altri proventi straordinari
(20.)

21. oneri
- altri oneri straordinari
(21)

TOTALE (E)

(265.804.704)  (425.346.768)  (159.542.064)
(34.872.917) 0 34.872.917
(26.889.360) (29.490.327) (2.600.967)

(8.911.390) (8.756.094) 155.296
(35.800.750) (38.246.421) (2.445.671)
4.354.270 (2.802.428) (7.156.698)
(63.714.685) (22.190.674) 41.524.011
(421.053.193) (495.333.408) (74.280.215)
756.597.503 0  (756.597.503)
756.597.503 0 (756.597.503)
0 21.943.457 21.943.457
179.121.869 0  (179.121.869)
1.947.787 39.591.955 37.644.168
181.069.656 61535412  (119.534.244)
(53.941.915) (19.415.981) 34.525.934
(53.941.915) (19.415.981) 34.525.934
883.725.244 42.119.431 (841.605.813)

0 0 0

3.395.000 0 (3.395.000)
18.841.769  1.434.055.156  1.415.213.387
22236769  1.434.055.156  1.411.818.387
(81.502.000) 0 81.502.000
(81.502.000) 0 81.502.000
(59.265.231) 1.434.055.156 1.493.320.387
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RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 421.593.615 992.101.349 570.507.734
(A+B+C+D+E)

22. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

a) imposte correnti 0 (15.832.000) (15.832.000)
(22) 0 (15.832.000) (15.832.000)
26. UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 421.593.615 976.269.349 554.675.734

Si dichiarail presente bilancio conforme alle scritture contabili.

Torino, 9 maggio 2002

Per il Consiglio di amministrazione

Il Presidente

(Lorenzo Rossi di Montelera)
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NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2001

1 STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Signori azionisti,

Vi presentiamo il bilancio di esercizio a 31 dicembre 2001, costituito dallo stato patrimoniae, dal conto

economico e dalla presente nota integrativa, redatto in conformita al Decreto Legislativo 9 aprile 1991 n.

127, che hadato attuazione alla 1V Direttiva CEE.

Il bilancio e ancoraredatto in lire italiane; tuttavia, in alegato alla presente nota integrativa, in conformita

a quanto prescritto da Consob, € riportato un prospetto nel quale gli schemi contabili dello stato

patrimoniale e del conto economico sono tradotti in euro sulla base del tasso irrevocabile di conversione

rispetto allalira (lire 1.936,27 per unita di euro). Il primo bilancio da redigere obbligatoriamente in euro
sarail prosssmo (a 31 dicembre 2002); |’ euro € stato adottato quale moneta di conto in sostituzione della

liraadecorrere dal 1° gennaio 2002.

Non é stato applicato il Decreto Legidativo n. 87/1992 in quanto l'attivita finanziaria della societa

consiste nell'assunzione prevalente di partecipazioni in societa esercenti attivita diversa da quella

creditiziao finanziaria

Non vi sono i presupposti (possesso di partecipazioni in imprese controllate) per la redazione del bilancio

consolidato.

Pur non superando, per due esercizi consecutivi (2000 e 2001), i seguenti limiti di cui al'articolo 2435-bis

Codice civile (cosi come modificato dal D.Lgs. n. 203/2001):

- euro 3.125.000 (pari a6.050 milioni di lire) nel totale dell'attivo dello stato patrimoniae

- euro 6.250.000 (pari a12.100 milioni di lire) nel totale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

- 50 dipendenti occupati in media durante I'esercizio

abbiamo ritenuto opportuno - per fornire ai soci e ai terzi un'informativa piu completa - non aderire alla

possibilita di redigereil bilancio "in forma abbreviata'.

La struttura dello stato patrimoniale e del conto economico e quella stabilita dagli articoli 2424 e 2425 del

Codicecivile.

Ai sensi del penultimo comma dell'articolo 2423-ter del Codice civile, il bilancio Vi viene presentato

indicando accanto ad ogni voceil corrispondente importo dell'esercizio precedente.

Con riferimento ala strutturadel bilancio, Vi precisiamo quanto segue:

a) le voci precedute da numeri arabi (e relative sottovoci), di importo nullo sia nel presente che nel
precedente bilancio, non sono riportate; per le voci rimanenti, € comungue mantenuta la numerazione
originale previstadallalegge;

b) con riferimento a conto economico, a fine di una maggiore chiarezza, tutte le voci relative a
componenti negativi di reddito sono riportati con segno negativo (tra parentesi);

C) S € proceduto alla suddivisione di alcune voci, onde favorire la chiarezza del bilancio; in particolare,
sono state suddivise:

la voce 03 del passivo dello stato patrimoniale (“debiti verso banche esigibili entro I'esercizio
successivo”), distintatra le diverse forme di finanziamento bancario utilizzate;

le voci del conto economico O1 (“ricavi delle vendite e delle prestazioni”) e 06 (“costi per
acquisti”), suddivise in conformita agli esercizi precedenti;

la voce 22 del conto economico (“imposte sul reddito dell’esercizio”), distinta in “imposte
correnti” e “imposte differite” (comungue non esistenti nel presente bilancio), come suggerito dal
principio contabile n° 25 del Consiglio Nazionae dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri;

€) in considerazione dell'attivita finanziaria esercitata e in conformita ale indicazioni fornite da Consob
nella comunicazione 23 febbraio 1994 n. 94001437, € omessa l'indicazione della "differenza tra val ori
e costi di produzione' (A+B) nel conto economico, in quanto ritenuto saldo non significativo e
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fuorviante. Inoltre, per agevolare la lettura del conto economico, viene presentato - nell'ambito della
relazione sulla gestione, cui S rinvia - un conto economico riclassificato secondo le indicazioni fornite
da Consob;

f) sono state aggiunte altre voci non previste dagli schemi obbligatori; cosi € avvenuto per le voci
C.04.bis dell’ attivo e D.10-bis del passivo dello stato patrimoniale (“crediti e debiti verso consociate”),
che riportano i rapporti con le imprese sottoposte a controllo della societa controllante INIZIATIVA
SA., con le quali sussistono rapporti commerciali; anche la voce 16.d) del conto economico e
suddivisa per i rapporti con tali societa.

1.1 PROSPETTI CONTABILI

Come gia segnalato sopra, il bilancio e predisposto sulla base degli schemi obbligatori previsti dagli

articoli 2424 e 2425 del Codice civile.

Inoltre, in alegato alla presente nota integrativa, € presentata un'informativa supplementare, come

richiesto da principi contabili di generale accettazione, costituita da:

— prospetti di riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

— prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto;

— rendiconto finanziario (prospetto delle variazioni intervenute nella situazione patrimoniale-
finanziaria).

Tutti gli importi ivi indicati sono espressi in milioni di lire.

2 CRITERI DI VALUTAZIONE

2.1 PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

| criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio a 31 dicembre 2001 e nelle rettifiche di valore
sono conformi all'articolo del 2426 del Codice Civile.

| criteri adottati non sono modificati rispetto a quelli dell’ esercizio precedente.

La valutazione delle voci e effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita, nel rispetto della clausola generadle della "rappresentazione veritiera e corretta’ della
situazione patrimoniae, finanziaria e del risultato economico dell'esercizio. Inoltre, nella redazione del
presente bilancio, s sono indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio,
tenendo conto dei proventi e degli oneri di competenza, nonché dei rischi e delle perdite relativi
all'esercizio anche se - eventualmente - conosciuti dopo la chiusuradi questo.

Passiamo quindi ad illustrarVi i criteri applicati nella valutazione delle singole voci di bilancio.

2.2 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono valutate a costo di acquisto, comprensivo degli eventuali oneri accessori, secondo quanto previsto
dal principio contabile n° 24 dei Consigli Nazionali del Dottori Commercialisti e Ragionieri; nessun
onere finanziario é stato imputato nell'esercizio.

Le aliquote di ammortamento applicate sono e seguenti:

01. costi di impianto ed ampliamento
01.01. spese aumenti cap. soc. ed emissioni prestiti obbligaz. 20,00%
03. diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere dell’ingegno
03.01. software 20,00%

In conformita alle vigenti disposizioni di legge, il Collegio sindacale ha con noi concordato i criteri per
I'iscrizione in bilancio dei costi di impianto e di ampliamento aventi utilita pluriennale.

2.3 |IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
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Sono valutate a costo di acquisto, comprensivo degli eventuali oneri accessori, secondo quanto previsto
da principio contabile n° 16 dei Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e Ragionieri; nessun
onere finanziario e stato imputato nell'esercizio.

Il costo, come risulta dal prospetto alegato ala presente notaintegrativa, e iscritto in bilancio a netto dei
fondi rettificativi di valore (fondi di ammortamento).

Le aliquote applicate nel calcolo degli ammortamenti per i singoli cespiti, conformi alle aliquote ordinarie
fiscalmente consentite, sono le seguenti:

02. impianti e macchinario

02.01. impianti elettrici 10,00%
04. dtri beni

04.01. mobili e macchine ufficio 12,00%
04.02. macchine ufficio elettroniche 20,00%

| piani di ammortamento tengono conto della residua possibilita di utilizzazione economica dei singoli
cespiti.

Le spese di manutenzione e riparazione ordinaria nell'esercizio sono imputate a conto economico di
sostenimento, ad eccezione di quelle aventi natura incrementativa dei beni a cui s riferiscono, che sono
capitalizzate.

24  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE: PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in “atre imprese” sono valutate al costo di acquisizione (comprensivo degli oneri
accessori), eventualmente ridotto per perdite durevoli di valore; |’ originale valore viene ripristinato se
successivamente vengono meno i motivi delle rettifiche operate.

25 RIMANENZE

Trattas di beni destinati alarivendita, prodotte dalle imprese consociate; sono iscritti in bilancio al costo
di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, determinato secondo il metodo del costo medio ponderato.
Il valore non supera quello di probabile realizzo desumibile dall'andamento del mercato né differisce in
misura apprezzabile dai costi correnti alla chiusura dell'esercizio.

2.6 CREDITI
| crediti sono iscritti al valore presumibile di realizzazione, coincidente con il valore nominale.

2.7 DISPONIBILITA LIQUIDE
Sono iscritte al valore nominale.

2.8 RISCONTI ATTIVI
Sono costituiti da quote di costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi
SUCCESSIVi.

2.9 DEBITI
Sono iscritti al valore nominale.

210 RATEI PASSIVI
Sono costituiti da quote di costi di competenza dell'esercizio esigibili negli esercizi successivi.

2.11 TRADUZIONE DEGLI ELEMENTI MONETARI ESPRESSI IN VALUTE ESTERE

Gli elementi monetari (denaro, crediti e debiti) gia espressi nelle valute del Paesi aderenti all’ euro sono
tradotti in lire sulla base del rispettivi tass irrevocabili di conversione; le operazioni di conversione
iniziali sono avvenute nel bilancio a 31 dicembre 1998, a sensi dell’articolo 18 del D.Lgs. 24 giugno
1998 n. 213, e sono state illustrate nella nota integrativa a tale bilancio. Per effetto dell’imputazione
diretta a conto economico 1998 delle differenze di cambio attive e passive (“irreversibili”) derivanti da
tali conversioni, il presente bilancio non e influenzato da a cun elemento economico atale titolo.
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Inoltre, nel presente bilancio non vi sono elementi monetari espressi nelle valute estere diverse da quelle
dei Paes aderenti all’ euro.

212 RicAvI
| ricavi per cessioni di beni sono riconosciuti @ momento del passaggio di proprieta, che generamente
coincide con la consegna o spedizione per i beni mobili; i ricavi per prestazioni di servizi sono

riconosciuti al momento dell’ ultimazione della prestazione.

2.13 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Includono componenti positivi e negativi di reddito generati dafatti estranei all’ attivita ordinaria.

2.14 IMPOSTE SUL REDDITO (IRPEG E IRAP) — CORRENTI E DIFFERITE

Leimposte sul reddito “correnti” sono stanziate in base alla vigente normativafiscale.

Le imposte sul reddito “differite”, secondo quanto disposto dal Principio Contabile n° 25, sono calcolate
sulle differenze temporanee tra il valore attribuito ad una attivita 0 ad una passivita secondo criteri
civiligtici ed il corrispondente valore attribuito ai fini fiscali; la societa ha conteggiato imposte
“anticipate”’, mail relativo credito (potenziale) non € appostato in bilancio in applicazione del principio di
prudenza, come precisato nel paragrafo “imposte differite/ anticipate”.

3 RIVALUTAZIONI EX LEGE O VOLONTARIE

3.1 COMUNICAZIONI Al SENSI DELL'ARTICOLO 10 LEGGE N. 72/1983 E SUCCESSIVE LEGGI DI

RIVALUTAZIONE
Con riferimento ai beni tuttora in patrimonio, si da atto che nella redazione dei bilanci del presente e dei
passati esercizi non si sono derogati i criteri di valutazione previsti dall'articolo 2426 del Codice civile.
Con riferimento ai beni che non fanno piu parte del patrimonio, si da atto che la Societa nella redazione
dei bilanci dei passati esercizi, ai sensi della legge 2 dicembre 1975 n. 576 e seguenti, aveva costituito
Riserve di Rivalutazione che, negli anni successivi sono state utilizzate per 1a copertura delle perdite.

4 MOVIMENTI DELLEIMMOBILIZZAZIONI
In conformita all'articolo 2427, n. 2), del Codice civile, vengono evidenziati i dati riguardanti le
immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie.

41 MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E COMPOSIZIONE DI ALCUNE VOCI

In allegato alla nota integrativa viene riportato un prospetto che evidenzia, nelle varie componenti, la
consistenza dell'esercizio precedente e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio, oltre ala
composizione andliticadi alcune voci.

Gli investimenti effettuati, per complessivi 36 milioni di lire, riguardano il completamento delle spese
relative all’aumento di capitale sociale deliberato dal Consiglio di amministrazione dell’11 dicembre
2000, che ha avuto effetto ad aprile 2001.

Gli oneri pluriennali per i quali si e conclusa la procedura di anmortamento vengono stralciati, mediante
chiusura del costo storico e del relativo fondo ammortamento, nell’ esercizio successivo allo stanziamento
dell’ultima quota di ammortamento, perché s ritiene che la loro utilith economica pluriennale sia
terminata.

4.2 MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

In allegato alla nota integrativa viene riportato un prospetto che evidenzia, nelle varie componenti, la
consistenza dell'esercizio precedente e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio.

Non sono stati effettuati né investimenti né disinvestimenti.
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4.3 MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - PARTECIPAZIONI

In allegato alla nota integrativa viene riportato un prospetto che evidenzia, nelle varie componenti, la
consistenza dell'esercizio precedente e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio.

Come gia indicato nella relazione sulla gestione, cui s rinvia, gli investimenti effettuati (643 milioni)
riguardano I’acquisto di n. 99.000 azioni “Richard Ginori 1735 Spa’ (240 milioni) e la sottoscrizione
parzidle di un aumento di capitale della partecipata “Virgo Manufacturing” (403 milioni), che ha
determinato un effetto di parziae diluizione della quota di partecipazione dal 12,07% a 11,71% del
capitale.

Non vi sono partecipazioni in imprese controllate e collegate.

5 VARIAZIONI DELLE ALTRE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO

Le variazioni in aumento e diminuzione intervenute nella consistenza delle altre voci dell’ attivo e del
passivo, diverse dalle immobilizzazioni descritte nel precedente paragrafo, sono contenute in un prospetto
allegato alla presente nota integrativa, anche se gia nel prospetto del bilancio é indicata un’ apposita
colonnarelativaale “variazioni”.

Passiamo quindi ad illustrarVi le principali variazioni intervenute, unitamente ad alcune informazioni
richieste dallalegge o comunque relative ale poste piu significative o residuali.

Vi informiamo che non esistono poste rettificative dell’ attivo (fondi di svalutazione).

51 ATTIVOCIRCOLANTE

511 CREDITI

La principale variazione e relativa al’incremento del “crediti verso altri entro |’ esercizio” per effetto del

positivo esito finale del contenzioso tributario inerente il rimborso IRPEG del periodo fallimentare (1.430

milioni compresi interessi maturati), come gia descritto nella relazione sulla gestione.

Inoltre, Vi precisiamo guanto segue:

a) tra i crediti esigibili oltre I'esercizio successivo, gia distintamente indicati, non esistono importi di
durataresidua oltre cinque anni (31 dicembre 2006);

b) lavoce “crediti verso consociate” (35 milioni) e costituita da residui crediti per servizi verso Iniziativa
Regaluxe;

c) lavoce“crediti verso atri” € composta integralmente da crediti erariali, cosi costituiti:

— crediti entro |’ esercizio successivo (1.496 milioni): crediti per il gia citato rimborso IRPEG pregresso
(2.430 milioni, di cui 761 milioni in linea capitale), IVA in compensazione (57 milioni) pit residuo
imposte dirette a rimborso (9 milioni);

— crediti oltre I’ esercizio successivo (36 milioni): rimborso imposta sul patrimonio netto anno 1997.

5.2 RISCONTI ATTIVI
Il dettaglio & giaindicato nel prospetto allegato alla presente nota integrativa.

5.3 PATRIMONIO NETTO - CATEGORIE DI AZIONI — INFORMAZIONI FISCALI

Gli incrementi e i decrementi avvenuti nel corso dell’esercizio sono meglio specificati nell’allegato

denominato “prospetto delle variazioni nel conti di patrimonio netto”, i cui dati sono espressi in milioni di

lire.

In particolare, gli incrementi e decrementi, diversi dalla destinazione del risultato dell’esercizio

precedente, sono dovuti a

- Capitale sociale: aumento di 1.255 milioni per sottoscrizione e versamento dell’aumento di capitale
deliberato dal Consiglio di amministrazione dell’ 11 dicembre 2000, nonché riduzione di 3 milioni per
effetto della conversione in euro, come gia specificato nella relazione sulla gestione;

- Riserva sovrapprezzo azioni: incremento di 80 milioni per effetto della vendita dei diritti inoptati del
predetto aumento di capitale sociale (appostazione effettuata in conformita ai principi contabili);

- Riservalegale: incremento di 3 milioni per giroconto dal capitale sociale convertito in euro.
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Entrambe le riserve indicate in bilancio sono indisponibili per legge (“vincolate”) perché la Riserva legae
non raggiunge I’ammontare di un quinto del capitale sociale.

Il capitale socide ala chiusura dell'esercizio, ridenominato in euro per effetto della delibera
dell’ Assemblea straordinaria del 14 dicembre 2001 in conformita al’ articolo 17, sesto comma, del D.Lgs.
213/98, € composto dalle seguenti categorie di azioni:

categorie di azioni numero azioni . val. nom. unitario valore nominale complessivo
(euro) (euro)
Ordinarie 909.677 1,20 1.091.612,40
di risparmio (non convertibili) 909.677 1,20 1.091.612,40
totale 1.819.354 2.183.224,80

Essendo la contabilita ancora espressa in lire a fine esercizio, I’ammontare del capitale sociae € indicato
in bilancio in lire 4.227.312.683.

Nel corso dell’esercizio e stato integralmente sottoscritto I’aumento di capitale sociale deliberato dal
Consiglio di amministrazione dell’11 dicembre 2000 su delega dell’ Assemblea straordinaria del 21
dicembre 1995; per effetto di tale aumento erano state emesse alla pari n. 16.737.782 azioni ordinarie da
nominali lire 75 ciascuna, per un aumento complessivo di lire 1.255.333.650.

Tutte le azioni da nominali lire 75 sono state poi raggruppate nuove azioni da nominali lire 2.325 (gruppi
di n. 31 vecchie azioni), con contestual e conversione a 1,20 euro.

Si riporta infine I’ammontare delle imposte “memorizzate” ex articolo 105, comma 1, lettere a-b), DPR
917/86 (“canestri”), da cui attingere per I’ attribuzione del credito d'imposta (56,25%) da attribuire agli
azionisti per eventuali distribuzioni di dividendi, comprensive delle imposte attribuibili all’utile
d’ esercizio 2001, che saranno conteggiate in sede di dichiarazione del redditi:

canestro “a’ (credito d’imposta pieno) lire 141.920.000
Canestro “b” (credito d'imposta limitato) lire 307.936.000
credito d'imposta totale lire 449.856.000

54 DEBITI - TITOLI NON AZIONARI

Vi precisiamo quanto segue:

a) tra i debiti esigibili oltre I'esercizio successivo, gia distintamente indicati, non esistono importi di

durataresidua oltre cinque anni (31 dicembre 2006);

b) la voce “debiti verso consociate” (16 milioni) é costituita da fatture da ricevere per servizi prestati da
Iniziativa Regaluxe;

C) non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni di proprieta sociale.

Il prestito obbligazionario non ancora convertito (110 milioni di lire) € rappresentato da residue n.

110.004 obbligazioni del valore nominale di lire 1.000 ciascuna (il prestito non e stato ridenominato in

euro) con le seguenti caratteristiche:

— vaoredi rimborso di lire 1.250 per ciascuna obbligazione;

— rimborso in unica soluzione in data 30 novembre 2004;

— interesse annuo lordo del 10% pagabile in rate semestrali posticipate scadenti il 31 maggio e il 30
novembre di ciascun anno;

— diritto di conversione (rideterminato per effetto della conversione in euro del capitale sociale) da
esercitarsi nel mesi di giugno e dicembre di ciascun anno in ragione n. 3 azioni ordinarie da nominali
euro 1,20 ciascuna ogni n. 90 obbligazioni possedute con onere a carico dei possessori delle
obbligazioni convertibili che ne richiederanno la conversione di corrispondere alla societa I’importo
di lire 971, pari aeuro 0,50, ogni n. 90 obbligazioni convertite.

Nel corso dell'esercizio la societa non ha emesso titoli non inclusi nel Capitale sociale.
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55 RATEI PASSIVI
Il dettaglio € giaindicato nel prospetto alegato alla presente nota integrativa.

6 IMPEGNI E CONTI D'ORDINE

| conti d'ordine, esposti in calce allo stato patrimoniae, accolgono le scritture relative ai rischi ed agli

impegni assunti dalla societa verso terzi e viceversa; in particolare:

RISCHI:

- “dtri rischi” (17 milioni): oneri, valutati per competenza, legati al rimborso alla scadenza delle
obbligazioni convertibili in circolazione, nell’ipotesi di mancato esercizio del diritto di conversione (il
valore di rimborso unitario, pari alire 1.250, é infatti superiore a valore nominale, pari alire 1.000);

- “debitori per fidgjussioni e garanzie prestate” (177 milioni): residue garanzie prestate dalla societa a
favore di terzi per finanziamenti concess alla consociata Iniziativa Décor Francais, nell’ esercizio il
rischio si e ulteriormente ridotto di 325 milioni per effetto dell’ estinzione da parte della consociata di
parte del finanziamenti garantiti; I'impegno € comunque controgarantito dalla controllate
INIZIATIVA.

Lasocieta, aladatadi chiusuradel bilancio, non ha assunto impegni diversi da quelli risultanti dallo stato

patrimoniale o nei conti d'ordine.

La composizione degli impegni e dei conti d'ordine relativi a societa controllate, collegate, controllanti e

consociate € quindi la seguente (milioni di lire):

Consociate

debitori per fidejussioni 177

7 INFORMAZIONI RELATIVE AVOCI DI CONTO ECONOMICO

Al fine di una maggiore comprensibilita delle componenti del risultato economico dell’esercizio, in
alegato ala presente nota integrativa e riportato un prospetto di riclassificazione del conto economico
(“rendiconto economico”), secondo |o schema adottato negli esercizi precedenti. Inoltre, in alegato alla
relazione sulla gestione e previsto un ulteriore prospetto di riclassificazione del conto economico, redatto
in conformita alle prescrizioni Consob per le societa finanziarie.

Vi riportiamo, inoltre, le seguenti ulteriori informazioni relative a voci reddituali, richieste dalla legge o
comunque utili per unamigliore lettura del conto economico.

7.1 PREMESSA —VOCI NON ESISTENTI

Si precisa che non vengono fornite informazioni con riferimento alle seguenti voci, perché inesistenti, di

importo non apprezzabile ovvero non significative:

— proventi da partecipazioni diversi dai dividendi (C.15.);

— rettifiche di valore e accantonamenti esclusivamente in applicazione di norme tributarie (ex voci 23 e
24);

— numero medio del dipendenti (la societa non ha avuto dipendenti nel corso dell’ esercizio).

7.2 RIPARTIZIONE RICAVI

La voce "ricavi delle vendite e delle prestazioni” — in conformita agli esercizi precedenti - € gia ripartita
in bilancio tra le categorie di attivita: ricavi per cessioni di beni per 8 milioni (residue intermediazioni
commerciali dei prodotti delle ex-partecipate) e ricavi per prestazioni di servizi per 3 milioni.

7.3  SUDDIVISIONE DEGLI INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

Gli interessi passivi e gli atri oneri finanziari di cui allavoce C.17 del conto economico coincidono con
I'importo degli interessi verso terzi, che risulta cosi suddiviso, con confronto con I'esercizio precedente
(milioni di lire):
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2000 2001 variazioni

interessi passivi su prestito obbligazionario (@D (11) -
interessi passivi bancari (43) 4 39
differenze passive di cambio 0 ()] ()]
minusvalenze da alienazioni titoli (circolante) 0 (2) (2)

Totale (54) (19 35

7.4 COMPOSIZIONE DEI " PROVENTI STRAORDINARI"
| "proventi straordinari” sono cosi composti, con confronto con I'esercizio precedente (milioni di lire):

2000 2001 variazioni

PLUSVALENZE DA ALIENAZIONE BENI:
terreni 3 0 3
SOPRAVVENIENZE ATTIVE:
rimborso |RPEG fallimento (ante interessi 2001) 0 1.392 1.392
chiusura debiti commerciali non dovuti 0 41 41
altre sopravvenienze 19 1 (18)

totale 22 1.434 1.412

Il rimborso IRPEG (stimato in complessive 1.430 milioni) € dato dall’imposta a suo tempo pagata (761
milioni), dagli interessi stimati maturati fino a 31/12/2000 (631 milioni) e degli interessi maturati
nell’ esercizio 2001 (38 milioni).

Nell’esercizio 2001 non esistono "oneri straordinari”, mentre in quello precedente (82 milioni) erano
relativi allachiusuradi crediti erariali per contenzioso civile.

7.5 COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI E DEGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Vi riportiamo il relativo dettaglio, con confronto con I’ esercizio precedente:

2000 2001 variazoni

SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI:
servizi vari da controllante/consociate 0 (170) (170)
consulenze amministrative e finanziarie (60) (69) 9
emolumenti organi sociali (compresi contributi) (49) (49) 0
spese amministrative, di borsa e assembleari/inserzioni (96) (54 42
viaggi e soggiorni (24) (36) (12)
legali e notarili (10) (18) (8
canoni di assistenza e manutenzione (11) 14 (©)]
servizi bancari (12 (8) 4
Altre (4) (7) (3)

totale (266) (425) (159)
ONERI DIVERSI DI GESTIONE:
imposte e tasse varie (15) (15) 0
perdite su crediti 0 5) (5)
IVA indetraibile (44) 0 44
guote associative 5) 0 5
Altri 0 (2 (2

totale (64) (22 42

Nell’esercizio sono stati stipulati con la controllante INIZIATIVA S.A. e con la consociata Iniziativa
Regaluxe Srl alcuni contratti per la prestazione di servizi amministrativi, finanziari e per utilizzo locali
(“office”) necessari per la gestione ordinaria della societa.

7.6 IMPOSTE DIFFERITE/ANTICIPATE
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Come previsto dal principio contabile n° 25 dei Consigli Nazionali dei Dottori Commercidisti e
Ragionieri, la societa ha calcolato imposte differite pari a circa 9 milioni di lire, avendo a riguardo la
complessiva situazione fiscale futura della societa (imposte differite passive a netto delle imposte
differite attive o "anticipate”, in quanto giuridicamente compensabili). In applicazione del principio della
“prudenza’, il ricavo (0 minor costo) “potenziale” non e iscritto in bilancio.

[l computo delle imposte anticipate non comprende le rilevanti perdite fiscali riportabili (pari a oltre 24
miliardi di lire), utilizzabili in diminuzione del reddito imponibile (IRPEG) degli esercizi futuri, il cui
beneficio fiscale potenziale sara iscritto in bilancio solamente nell’ esercizio di realizzazione dello stesso,
in applicazione del principio di “prudenza’ (si tenga conto che gianel bilancio dell’ esercizio in oggetto la
societa non ha pagato IRPEG per effetto dell’ utilizzo delle perdite pregresse).

7.7 COMPENSI PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI| ORGANI SOCIALI

| compensi spettanti al Consiglio di Amministrazione e a Collegio Sindacale, deliberati dall'’Assemblea

ordinariadi nomina, sono i seguenti:

— lire 12 milioni annui a ciascun consigliere (con successiva rinuncia del Presidente e del consigliere
Signor Filippo Recami), mentre nessun emolumento e stato deliberato per i consiglieri investiti di
particolari cariche;

— minimo previsto dallatariffade dottori commercialisti per il Collegio sindacale.

L’emolumento del rappresentante comune degli azionisti di risparmio € deliberato in lire 8 milioni

dall’ Assemblea di categoria; Vi informiamo che |’ Assemblea speciale del 17 dicembre 2001, che ha

nominato per il prossimo triennio un nuovo rappresentante comune nella persona dell’ Ing. Piero Scotto,
ha confermato I’ emolumento gia deliberato per i precedenti mandati.

Precisandovi che non vi sono direttori generali né sono state attribuite stock option, Vi presentiamo il

seguente prospetto nominativo, in conformita alle delibere Consob in materia, sostanzialmente invariati

rispetto all'esercizio precedente (importi in milioni di lire, a netto degli oneri previdenziali):

compensi:

soggetto carica durata 2000 2001  variazioni
Rossi Lorenzo di Montelera Presidente C.d.a. 28/06/2001 — bil. 2001 0 0 -
Manzo Gennaro Consigliere 28/06/2001 — bil. 2001 (12) (12) -
Recami Filippo Consigliere 28/06/2001 — bil. 2001 0 0 -
Ciocca L uciano Consigliere 28/06/2001 — bil. 2001 (12 (12 -
totale Consiglio di amministrazione (21 (24) 0
Boidi Mario Presidente Coll. Sind. 28/05/1999 — bil. 2001 (6) (7 1
Ferrero Alberto Sindaco effettivo 28/05/1999 — hil. 2001 4 4 -
Rosatelli Silvia Sindaco effettivo 28/05/1999 — hil. 2001 (5) 4 @)
totale Collegio sindacale (15) (15) 0
Simone Gian Luigi Rappres. comune az. risp.  01/12/1998 — 17/12/2001 (8) (8 -
totale generale 47 47 0

Torino, 9 maggio 2002
Per il Consiglio di amministrazione
Il Presidente
(Lorenzo Rossi di Montelera)
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Bilancio in euro al 31 dicembre 2001

ATTIV O (importi ineuro)

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

TOTALE (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

B.l. Immobilizzazioni immateriali

01. costi di impianto ed ampliamento

03. diritti di brevetto industriale e diritti

di utilizzazione delle opere dell'ingegno
Totale(B.l.)

B.Il. Immobilizzazioni materiali

01. terreni e fabbricati
02. impianti e macchinario
04. altri beni

Totale (B.Il.)

B.Ill1. Immobilizzazioni finanziarie
d) altreimprese

Totale(B.I11.)

TOTALE (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.I. Rimanenze

04. prodotti finiti e merci
Totale(C.l.)

C.Il. Crediti

01. verso clienti

- esigibili entro I'esercizio successivo
04. verso controllante

- esigibili entro I'esercizio successivo
04-bis. verso imprese consociate

- esigibili entro I'esercizio successivo
05. verso altri

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale (C.11.)

C.I11. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Totale (C.111.)
C.IV. Disponibilitaliquide
01. depositi bancari e postali

31/12/2000 31/12/2001 Variazioni
0 0 0

23.033 26.845 3.811
1.280 662 (618)
24.313 27.506 3.193
10.494 10.494 0
4,958 4,057 (902)
11.318 7.697 (3.621)
26.771 22.248 (4.522)
1.599.750 1.931.731 331.981
1.599.750 1.931.731 331.981
1.650.834 1.981.486 330.652
7.993 6.546 (1.447)
7.993 6.546 (2.447)
4.488 2.098 (2.390)
1.060 0 (1.060)
43.815 18.023 (25.792)
17.146 772.844 755.698
22.979 18.848 (4.132)
89.488 811.812 722.324

0 0 0

11.037 3.869 (7.168)
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02. assegni
03. danaro e vaori in cassa

Totale(C.1V.)
TOTALE (C)

D) RATEI E RISCONTI

- risconti attivi
TOTALE (D)

TOTALEATTIVO (A+B+C+D)

PASSIV O (importi ineuro)

A) PATRIMONIO NETTO

. Capitde

Il. Riservadasopraprezzo delle azioni

[1l. Riservedi rivalutazione

IV. Riservalegae

V. Riserva per azioni propriein

portafoglio

VI. Riserve statutarie

VII. Altreriserve

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile (perdita) dell'esercizio
TOTALE (A)

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

TOTALE (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

TOTALE (C)

D) DEBITI

02. obbligazioni convertibili
- esigibili oltreI'esercizio successivo
03. debiti verso banche
- esigibili entro I'esercizio successivo
06. debiti verso fornitori
- esigibili entro I'esercizio successivo
10-bis. debiti verso imprese consociate
- esigibili entro I'esercizio successivo

11. debiti tributari

- esigibili entro I'esercizio successivo

12. debiti verso istituti di previdenzae di sicurezza sociale

- esigibili entro I'esercizio successivo

13. altri debiti

2.714 2.376 (338)
284 43 (241)
14.036 6.289 (7.747)
111,517 824.647 713.129
706 1.287 581

706 1.287 581
1.763.057 2.807.419 1.044.362
31/12/2000 31/12/2001 V ariazioni
1.536.287 2.183.225 646.938
0 41.446 41.446

0 0 0

0 1.388 1.388

0 0 0

0 0 0

0 0 0
(289.043) (71.309) 217.735
217.735 504.201 286.466
1.464.978 2.658.951 1.193.973
0 0 0

0 0 0

56.812 56.812 0
79.572 0 (79.572)
117.849 71.700 (46.149)
1.374 8.390 7.016
36.846 9.435 (27.410)

0 537 537
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- esigibili entro |'esercizio successivo 1.922 1.120 (803)
TOTALE (D) 294.375 147.994 (146.381)
E) RATEI E RISCONTI
- ratei passivi 3.703 473 (3.230)
TOTALE (E) 3.703 473 (3.230)
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 1.763.057 2.807.419 1.044.362
CONTI D'ORDINE
02. rischi
- per mancata conversione prestito 7.249 9.025 1.775
obbligaz.
- debitori per fidgjussioni e garanzie prestate
d) verso imprese consociate 259.161 91.469 (167.693)
266.411 100.494 (165.917)
Conto economico dell'esercizio 2001
(importi in euro) Esercizio 2000 Esercizio 2001 Variazioni
A) VALORE DELLA
PRODUZIONE
01. ricavi delle vendite e delle 9.338 5.428 (3.910)
prestazioni
05. altri ricavi e proventi
- ricavi e proventi divers 55 387 333
TOTALE (A) 9.393 5.815 (3.577)
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
06. per materie prime, sussidiarie, di (13.022) (3.485) 9.538
CONsSUMOo e merci
07. per servizi (137.277) (219.673) (82.397)
08. per godimento di beni di terzi (18.010) 0 18.010
10. ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle (13.887) (15.230) (1.343)
immobilizzazioni immateriali
b) anmortamento delle (4.602) (4.522) 80
immobilizzazioni materiali
(18.490) (29.753) (1.263)
11. variazioni delle rimanenze di materie 2.249 (1.447) (3.696)
prime, sussidiarie, di consumo e merci
14. oneri divers di gestione (32.906) (11.461) 21.445
TOTALE (B) (217.456) (255.818) (38.363)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15. proventi da partecipazioni
- inatreimprese 390.750 0 (390.750)
(15) 390.750 0 (390.750)
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16. altri proventi finanziari

) datitoli iscritti nell'attivo circolante 0 11.333 11.333
che non costituiscono parteci pazioni
d) proventi divers dai precedenti
- daimprese consociate 92.509 0 (92.509)
- daterzi 1.006 20.448 19.442
(16.) 93.515 31.780 (61.734)
17. interessi e altri oneri finanziari
- verso terzi (27.859) (10.028) 17.831
(7)) (27.859) (10.028) 17.831
TOTALE (C) 456.406 21.753 (434.653)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
TOTALE (D) 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20. proventi
- plusvalenze da alienazioni (non 1.753 0 (1.753)
iscrivibili in A.5)
- atri proventi straordinari 9.731 740.628 730.897
(20) 11.484 740.628 729.143
21. oneri
- altri oneri straordinari (42.092) 0 42.092
(21) (42.092) 0 42.092
TOTALE (E) (30.608) 740.628 771.236
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 217.735 512.378 294.643
(A+B+C+D+E)
22. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
a) imposte correnti 0 (8.177) (8.177)
(22) 0 (8.1277) (8.1277)
26. UTILE (PERDITA) 217.735 504.201 286.466

DELL'ESERCIZIO
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Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

A) Movimenti degli esercizi precedenti

Costostorico Rivalutazione  Svalutazione ~Ammortamento Saldoinizio esercizio
@ (b) © (d) (at+b-c-d)=(e)
01. costi di impianto ed ampliamento
01.01. spese aumento 111.793.794 0 0 (67.195.037)| 44.598.757
cap.soc.-emissione p.o.
01.02. spese per 5.000.000 0 0 (5.000.000) 0
trasferimento sede
116.793.794 0 0 (72.195.037)| 44.598.757
03. diritti di brevettoindustriale ediritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno
03.01. programmi Edp 16.964.100 0 0 (14.486.100)|  2.478.000
16.964.100 0 0 (14.486.100) 2.478.000
07. altre
07.01. spese 5.260.000 0 0 (5.260.000) 0
ristrutturazione locali in
affitto
5.260.000 0 0 (5.260.000) 0
Totale 139.017.894 0 0 (91.941.137)| 47.076.757
B) Movimenti dell'esercizio
Riclassificazi Chiusura costi Chiusura Acquisizione  Alienazione Rivalutazione/ Ammortame | Totale movimenti
one/ Stralcio interamente  amm.to costi (Svalutazione) nto dell'esercizio
amm.ti int. amm.ti
f) ()] (h) @) 0} (m) (n) (+/-f-g+h+i-1+/-m-
n)=(0)
01. costi di impianto ed ampliamento
01.01. spese aumento 0 (6.000.000) 6.000.000 35.672.850 0 0 (28.293.327) 7.379.523
Cap.soc.-emissione p.o.
01.02. spese per 0 (5.000.000) 5.000.000 0 0 0 0 0
trasferimento sede
0 (11.000.000) 11.000.000 35.672.850 0 0 (28.293.327) 7.379.523
03. diritti di brevettoindustriale ediritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno
03.01. programmi Edp 0 (6.408.000) 6.408.000 0 (1.197.000) (1.197.000)
0 (6.408.000) 6.408.000 0 (1.197.000) (1.197.000)
07. altre
07.01. spese 0 (5.260.000) 5.260.000 0 0 0 0 0
ristrutturazione locali in
affitto
0 (5.260.000) 5.260.000 0 0 0 0 0
Totale 0 (22.668.000) 22.668.000 35.672.850 0 0 (29.490.327) 6.182.523
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C) Consistenza finale

Valorelordo Fondo Valoredi bilancio
ammor tamento
(atb-c+/-f-  (-d+h-n)=(q) (g-r)=(r)
gH-I+/-
m)=(p)
01. costi di impianto ed ampliamento
01.01. spese aumento 141.466.644 (89.488.364) 51.978.280
Cap.soc.-emissione p.o.
01.02. spese per 0 0 0
trasferimento sede
141.466.644 (89.488.364) 51.978.280
03. diritti di brevettoindustriale ediritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno
03.01. programmi Edp 10.556.100 (9.275.100) 1.281.000
10.556.100 (9.275.100) 1.281.000
07.01. spese 0 0 0
ristrutturazione locali in
affitto
Totale 152.022.744 (98.763.464) 53.259.280
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

A) Movimenti degli esercizi precedenti

Costostorico Rivalutazione Svalutazione Fondo Saldoinizio esercizio
ammor tamento
(@ (b) (© (d) (atb-c-d)=(€)

01. terreni e fabbricati
01.01. terreni 20.320.000 0 0 0 20.320.000

20.320.000 0 0 0 20.320.000
02. impianti e
macchinario
02.01. impianti elettrici 17.456.000 0 0 (7.855.200) 9.600.800

17.456.000 0 0 (7.855.200) 9.600.800
04. altri beni
04.01. mobili e macchine 78.084.942 0 0 (63.737.946) 14.346.996
ufficio
04.02. macchine ufficio 19.771.960 0 0 (12.204.764) 7.567.196
elettroniche

97.856.902 0 0 (75.942.710) 21.914.192

Totale 135.632.902 0 0 (83.797.910) 51.834.992

B) Movimenti dell'esercizio

Riclassificazi Riclassificazion Acquisizione Alienazione Utilizzofondo Rivalutazione/ Ammortamento | Totale movimenti
one/ e/ Stralcio: ammortamento (Svalutazione) dell'esercizio
Stralcio: fondo amm.to
costo storico
) (9) (h) (i) o (m) (n) (+/-f+/-g+h-i+l+/-m-
n)=(0)
02. impianti e
macchinario
02.01. impianti elettrici 0 0 0 0 0 0 (1.745.600) (1.745.600)
0 0 0 0 0 0 (1.745.600) (1.745.600)
04. altri beni
04.01. mobili e macchine 0 0 0 0 0 0 (3.878.598) (3.878.598)
ufficio
04.02. macchine ufficio 0 0 0 0 0 0 (3.131.896) (3.131.896)
elettroniche
0 0 0 0 0 0 (7.010.494) (7.010.494)
Totale 0 0 0 0 0 0 (8.756.094) (8.756.094)
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C) Consistenza finale

Valorelordo Fondo Valoredi bilancio
ammor tamento
(atb-ct/- (-d+/-g+- (p-a)=(r)
f+h-i+/- n)=(q)
m)=(p)
01. terreni e fabbricati
01.01. terreni 20.320.000 0| 20.320.000
20.320.000 0| 20.320.000
02. impianti e
macchinario
02.01. impianti elettrici 17.456.000 (9.600.800) 7.855.200
17.456.000 (9.600.800) 7.855.200
04. altri beni
04.01. mobili e macchine 78.084.942 (67.616.544)| 10.468.398
ufficio
04.02. macchine ufficio 19.771.960 (15.336.660) 4.435.300
elettroniche
97.856.902 (82.953.204)| 14.903.698
Totale 135.632.902 (92.554.004)| 43.078.898
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Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie

A) Movimenti degli esercizi precedenti

Costostorico  Rivalutazione Aumenti cap. soc. Rettifichedi Saldoinizio esercizio
/versamenti soci valore
c/capitale
@ (b) © (d) (atb+c-d)=(e)
01. partecipazioni
d) altreimprese
CD2 - Méze (6,52%) 2.573.844.986 0 0 0| 2.573.844.986
Virgo Manufacturing - 523.703.260 0 0 0 523.703.260
Ginevra (12,07%)
3.097.548.246 0 0 0| 3.097.548.246
Totale 3.097.548.246 0 0 0| 3.097.548.246

B) Movimenti dell'esercizio

Riclassificazion Acquisizione Alienazione Utilizzofondo Rivalutazione Sottoscrizione Rettifichedi | Totale movimenti
e/Stralcio svalutazione aumento valore dell'esercizio
capitale sociale
f) (9 (h) (@) (0] (m) (n) (+/-f+g-h+i+l+m-
n)=(0)
01. partecipazioni
d) altreimprese
Virgo Manufacturing - 0 0 0 0 0 402.558.871 0 402.558.871
Ginevra
Richard Ginori 1735 Spa 0 240.245.992 0 0 0 0 0 240.245.992
0 240.245.992 0 0 0 402.558.871 0 642.804.863
Totale 0 240.245.992 0 0 0 402.558.871 0 642.804.863
C) Consistenza finale
Valorelordo Fondo Valoredi bilancio
svalutazione
(atbtct/-f+g-  (-d-+i-n) = (q) (p-9)=(r)
h+l+m)=(p)
01. partecipazioni
d) altreimprese
CD2 - Méze (6,52%) 2.573.844.986 0 2.573.844.986
Virgo Manufacturing - 926.262.131 0 926.262.131
Ginevra (10,38%)
Richard Ginori 1735 Spa 240.245.992 0 240.245.992
3.740.353.109 0 3.740.353.109
Totale 3.740.353.109 0 3.740.353.109
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Variazioni nella consistenza delle altre voci dell'attivo e del passivo

(importi inlire)

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.l. Rimanenze

04. prodotti finiti e merci
.costo
Totale (C.1.)

C.Il. Crediti

01. verso clienti

- esigibili entro I'esercizio successivo
.valore
04. verso controllante

- esigibili entro I'esercizio successivo
.valore
04-bis. verso imprese consociate

- esigibili entro I'esercizio successivo
.valore
05. verso altri

- esigibili entro |'esercizio successivo
.valore

- esigibili oltre I'esercizio successivo
.valore

Totale (C.11.)

C.IV. Disponibilitaliquide

01. depositi bancari e postali

02. assegni

03. danaro e valori in cassa
Totale (C.1V.)
TOTALE (C)

D) RATEI E RISCONTI

- risconti attivi (composizione)
.canoni assistenza
altri
TOTALE (D)

A) PATRIMONIO NETTO

I. Capitale

Il. Riservada sopraprezzo delle azioni

IV. Riservalegale

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile (perdita) dell'esercizio
TOTALE (A)

D) DEBITI

02. obbligazioni convertibili
- esigibili oltre |'esercizio successivo

31/12/2000 Incrementi Decrementi 31/12/2001
15.477.269 0 (2.802.428) 12.674.841
15.477.269 0 (2.802.428) 12.674.841
15.477.269 0 (2.802.428) 12.674.841

8.689.851 0 (4.628.017) 4.061.834
8.689.851 0 (4.628.017) 4.061.834
2.052.621 0 (2.052.621) 0
2.052.621 0 (2.052.621) 0
84.836.975 49.480.176 (99.420.579) 34.896.572
84.836.975 49.480.176 (99.420.579) 34.896.572
33.199.743 1.463.234.856 0 1.496.434.599
33.199.743 1.463.234.856 0 1.496.434.599
44.494.000 0 (8.000.000) 36.494.000
44.494.000 0 (8.000.000) 36.494.000
173.273.190 1.512.715.032 (114.101.217) 1.571.887.005
21.370.593 0 (13.878.846) 7.491.747
5.255.939 0 (655.267) 4.600.672
550.141 0 (466.050) 84.091
27.176.673 0 (15.000.163) 12.176.510
215.927.132 1.512.715.032 (131.903.808) 1.596.738.356
1.366.666 2.491.497 (1.366.666) 2.491.497
1.366.666 2.333.333 (1.366.666) 2.333.333

0 158.164 0 158.164

1.366.666 2.491.497 (1.366.666) 2.491.497
2.974.666.350 1.252.646.333 0 4.227.312.683
0 80.251.168 0 80.251.168

0 2.687.317 0 2.687.317
(559.666.216) 0 421.593.615 (138.072.601)
421.593.615 976.269.349 (421.593.615) 976.269.349
2.836.593.749 2.311.854.167 0 5.148.447.916
110.004.000 0 0 110.004.000
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03. debiti verso banche
- esigibili entro I'esercizio successivo
a) per dehiti di c/c

06. debiti verso fornitori

- esigibili entro I'esercizio successivo
10-bis. dehiti verso imprese consociate

- esigibili entro I'esercizio successivo
11. debiti tributari

- esigibili entro I'esercizio successivo

12. debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

- esigibili entro I'esercizio successivo
13. altri dehiti
- esigibili entro I'esercizio successivo
TOTALE (D)

E) RATEI E RISCONTI

- ratel passivi (composizione)
.consulenze ed emolumenti
.Interessi pass. su prestito obbligazionario
TOTALE (E)

154.072.482 0 (154.072.482) 0
154.072.482 0 (154.072.482) 0
228.188.320 0  (89.357.867) 138.830.453
2.660.457 13.584.761 0 16.245.218
71.343.000 0  (53.073.814) 18.269.186
0 1.040.000 0 1.040.000

3.721.752 0 (1.554.085) 2.167.667
569.990.011 14.624.761  (298.058.248) 286.556.524
7.170.033 916.700 (7.170.033) 916.700
6.253.333 0 (6.253.333) 0
916.700 916.700 (916.700) 916.700
7.170.033 916.700 (7.170.033) 916.700
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PROSPETTI DI RICLASSIFICAZIONE

SITUAZIONE PATRIMONIALE E

FINANZIARIA
(milioni di lire)

Attivita
31/12/2000 % 31/12/2001 %
Attivita disponibili
Cassa e assegni 6 0,2 5 0,1
Banche 21 0,6 7 0,1
Rimanenze di merci 16 0,5 13 0,2
43 1,3 25 0,5
Crediti con esigibilita previstaentro 12 mesi:
- clienti 9 0,3 4 0,1
- imprese del gruppo 87 2,5 35 0,6
- altri crediti 33 1,0 1.497 27,5
129 3.8 1.536 28,3
Ratel e risconti attivi 1 0,0 2 0,0
Totale attivita disponibili 173 51 1.563 28,8
Attivita immobilizzate
Immobilizzazioni tecniche:
- terreni 20 0,6 20 04
- mobili e macchine ufficio 115 34 115 2,1
135 40 135 2,5
(Fondi ammortamento):
- mobili e macchine ufficio 84 (25 (92 (1,7)
(84) (25 (92) 1,7)
Immobilizzazioni tecniche nette 51 15 43 0,8
Immobilizzazioni finanziarie:
- crediti con esigibilita dopo dodici mesi:
altri 45 13 36 0,7
- partecipazioni 3.098 90,7 3.740 68,8
3143 921 3.776 69,5

Immobilizzazioni immateriali in corso di
amm.to:
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- oneri pluriennali 47 14 53 1,0

47 1,4 53 1,0
Totale attivita immobilizzate 3241 949 3.872 71,2
TOTALE ATTIVITA 3414 100,0 5.435 100,0
Passivita e patrimonio netto
31/12/2000 % 31/12/2001 %

Passivita a breve
Debiti pagabili entro dodici mesi:
- banche 154 45 0 0,0
- fornitori 228 6,7 139 2,6
- imprese del gruppo 3 0,1 16 0,3
- Erario 71 2,1 18 0,3
- atri debiti 4 0,1 3 0,1

460 135 176 3,2
Ratel e risconti passivi 7 0,2 1 0,0
Totale passivita a breve 467 13,7 177 33
Passivita a medio e lungo termine
Debiti pagabili oltre dodici mesi:
- obbligazionisti 110 3.2 110 2,0

110 3,2 110 2,0
Totale passivita a medio e lungo termine 110 3.2 110 2,0
TOTALE PASSVITA' 577 16,9 287 53
Patrimonio netto
- capitale sociale 2975 87,1 4.227 77,8
- riserve 0 0,0 83 15
- perdite esercizi precedenti (560) (16,4) (138) (2,5)
Totale patrimonio netto 2415 70,7 4.172 76,8
Risultato economico 422 124 976 18,0
TOTALE PASSVITA' e PATRIMONIO 3.414 100,0 5.435 100,0

NETTO
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RENDICONTO ECONOMICO
(milioni di lire)

Proventi

- proventi da negoziazione partecipazioni:
plusvalenze e atri proventi su partecipazioni
- interessi attivi:
su titoli
su depositi bancari
Verso societa del gruppo
su altri crediti
differenze cambio
- atri proventi:
vendite commerciali e variazioni rimanenze
prestazioni di servizi e divers
Totale proventi

Oneri

- interessi passivi e oneri finanziari:
su debiti bancari e su altri debiti
differenze cambio e altri oneri finanziari

- altre spese generali e amministrative

- imposte e tasse (ordinarie)

- acquisti commerciali

- atri oneri

Totale oneri

Risultato corrente

- ammortamenti
- sopravvenienze attive
- sopravvenienze passive

Risultato economico prima delle imposte
Accantonamento per imposte dell'esercizio
RISULTATO ECONOMICO NETTO

Esercizio
2000

757

o o

179

[EEN

18

959

(54)

(300)
(58)
(23)

(7)

(442)

517

(36)

22
(81)
(95)

422

422

Esercizio
2001

22

[ —

39

70

(15)
®)
(425)
(15)
(4)
(10)

(474)

(404)

(38)
1.434

1.396

992
(16)

976
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PROSPETTO VARIAZIONE DEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO

per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2001
(milioni di lire)

Capitale Riserva Riserva Perdite Risultato Totale
sociale legale  sovrapprezzo portatea dell'esercizio
azioni nuovo
Saldo al 31 dicembre 2000 2.975 (560) 422 2.837
Delibera Assemblea ordinaria del 28
giugno 2001:
.destinazione utile d'esercizio 422 (422) 0
Delibera Consiglio di amm.ne dell'11 dicembre
2000:
.aumento capitale sociale 1.255 80 1.335
Delibera Assemblea straordinaria del 14 dicembre
2001:
.conversione capitale sociale in euro 3 3 0
Utile d'esercizio 2001 976 976
Saldo al 31 dicembre 2001 4.227 3 80 (138) 976 5.148
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RENDICONTO FINANZIARIO

DEI FLUSSI DI DISPONIBILITA" LIQUIDE

nell'esercizio 2001

a) OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

Utiled'esercizio

fabbisogni di liquidita:

(Aumento) crediti divers
(Diminuzione) debiti verso fornitori
(Diminuzione) debiti divers

(Aumento) risconti attivi

(Diminuzione) ratei passivi

fluss di liquidita:

Diminuzione crediti verso societa del gruppo
Ammortamenti

Aumento debiti verso societa del gruppo
Diminuzione crediti verso clienti
Diminuzione rimanenze

b) ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
(Acquisto) partecipazioni e sottoscrizioni capitali sociali

(Acquisto) immobilizzazioni immaterial

c) ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Aumento capitale sociale versato e riserva sovrapprezzo

FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO

Indebitamento bancario a breve al'inizio dell'esercizio

*)

Disponibilitafinanziarie a termine dell'esercizio (*)

*) Debiti bancari abreve, a netto di cassa e ¢/c bancari attivi

(milioni di lire)

976

(1.455)
(89)
(54)

L)
(6)

52
38
14
5
3

(517)

(643)
(36)

(679)

1.335

1.335

139

(127)

12
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Relazione sulla gestione
BILANCIO D’ESERCIZI0 2001

Signori azionisti,

Vi presentiamo per |’ approvazione il bilancio d esercizio chiuso al 31 dicembre 2001, che evidenzia un utile di lire
976.269.349.

FATTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

Nel corso dell’ esercizio sono state realizzate due operazioni sul capitae sociale della Vostra societa:

nel primo semestre &€ stato completato I'aumento di capitale deliberato dal Consiglio di Amministrazione
dell’ 11 dicembre 2001, in attuazione dell’ articolo 145 del D.Lgs 58/1998 a fine di ripristinare il rapporto di
legge tra azioni ordinarie e di risparmio, che si € concluso con I’emissione di tutte le n. 16.737.782 nuove
azioni deliberate. A seguito di tale operazione il capitale sociae risultante e pari a 4.230 milioni di lire, la cui
meta e costituita da azioni di risparmio. L’ operazione consentiva agli azionisti ordinari di sottoscrivere 42
nuovi titoli ogni 29 posseduti ed agli obbligazionisti di ottenere 112 nuove azioni ogni 87 obbligazioni
possedute. La sottoscrizione delle nuove azioni e avvenuta alla pari.

L’ operazione di aumento di capitale ha visto la Vostra societa offrire direttamente sul mercato i diritti che nella
prima fase sono risultati inoptati. Tali diritti sono stati interamente collocati con un introito di circa 80 milioni
(inserito nel Patrimonio netto come riserva sovrapprezzo delle azioni).

L’ aumento di capitale ha consentito alla societa di raccogliere complessivamente 1.336 milioni di lire, a lordo
delle spese, che sono stati utilizzati in parte per finanziare la gestione ed in parte per sottoscrivere nuovi
investimenti in parteci pazioni.

[ 14 dicembre 2001 s e tenuta I’ Assemblea straordinaria della V ostra societa che ha deliberato, tral’altro, la
conversione in Euro del capitale sociale mediante annullamento di n° 26 azioni (13 ordinarie e 13 di risparmio)
detenute da Iniziativa SA e raggruppamento con assegnazione di una nuova azione ogni 31 possedute. In
sostanza le 56.400.000 azioni in circolazione fino al 26 dicembre 2001, dal valore nominale unitario di lire 75,
dopo I'annullamento del 26 titoli, sono state raggruppate in nuove azioni da lire 2.325 ciascuna e
contestualmente convertite in 1,20 euro. Per effetto della citata delibera, il capitale sociale ora € di euro
2.183.224,80 e ripartito in complessive n. 1.819.354 azioni del valore nominale di 1,20 euro ciascuna, delle
quali n. 909.677 ordinarie e n. 909.677 di risparmio. In seguito ala conversione si & quindi verificata, ai sens
di legge, unariduzione del capitale sociale di lire 2.687.317 (1.387,88 euro) legata agli arrotondamenti. Questa

somma e stata accreditata alla Riservalegale.

Lagestione dell’ esercizio e stata caratterizzata da:

I’esito positivo della causa relativa a rimborso IRPEG del periodo fallimentare determinato dalla sentenza
della Corte di Cassazione che, nella seduta del 7 febbraio 2001, ha respinto il ricorso presentato
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dall’ Amministrazione Finanziaria contro la decisione della Commissione Tributaria Regionae di Torino, che
disponeva la restituzione ala societa dell’importo di lire 761 milioni corrisposto nel giugno 1988, oltre agli
interessi. Tale sentenza consente alla societa di beneficiare di una sopravvenienza attiva di circa lire 1.430
milioni, interess compresi (s ricorda che il credito non era appostato nei bilanci degli scors esercizi). La
societa g sta attivando per il recupero immediato di quanto spettante e ritiene di ottenere I'incasso nel corso
dell’ esercizio 2002;

dagli andamenti incerti dei mercati azionari mondiali che hanno influenzato i corsi di borsa dei titoli detenuti in

portafoglio.

Nel corso dell’esercizio la societa ha proseguito gli studi su nuove opportunita d’'investimento oltre ad aver

incrementato il nostro portafoglio azionario con nuovi titoli.

L’ andamento delle azioni é stato il seguente:

C2D S.A. (Compagnie de Developpement Durable S.A.), societa francese quotata a “marché libre” di Parigi,
con sede a Meze ed operante nel settore del riciclaggio di rifiuti: la Vostra societa detiene n. 104.350 azioni,
pari a 6,52% del capitale sociale, che ci pone trai primi azionisti. Il valore di carico medio per azione € di
12,74€ e lavalorizzazione e di Borsa ddl titolo a 31 dicembre 2001 era pari a10,99€.; s € mantenuto il valore
di carico perché le oscillazioni delle quotazioni dipendono da quantitativi minini trattasi e quindi non s
ritengono significative;

la seconda partecipata, “Virgo Manufacturing SA”, € una societa svizzera con sede a Ginevra operante nel
settore del riciclaggio delle sostanze plastiche, con produzione di carburanti ed energia, nonché nella
progettazione e creazione di siti per il trattamento degli inquinanti. La Vostra societa deteneva al’inizio
dell’esercizio il 12,07% del capitale sociae, pari a n. 32.572 azioni. La partecipata ha chiuso il 2001 con un
utile d'esercizio pari a 79.726 Franchi svizzeri e con in Patrimonio Netto comprensivo del debiti verso soci in
conto aumento di capitale pari a6.384 milioni di Franchi svizzeri. Nel corso dell’anno, Virgo manufacturing ha
deliberato alcuni aumenti di capitale ai quali Borgosesia ha parzia mente aderito. A dicembre 2001 la Vostra
societa, in seguito alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 26 settembre 2001, ha aderito
al’aumento di capitale della partecipata mediante sottoscrizione di 12.070 azioni al costo di 25 Franchi svizzeri
ciascuna per complessive lire 402.558.871. La partecipazione & scesaal’ 11,71% del capitale;

nel mese di luglio 2001 la Vostra societa ha acquistato n. 99.000 azioni “Richard Ginori 1735 Spa’ a prezzo
unitario medio di 1,25€; s tratta di societa italiana, quotata nel listino “Star” del mercato di Milano, che
produce e distribuisce sui piu importanti mercati mondiali prodotti di “art de latable”. La quotazione di borsa a

fine anno era pari a 1,47€ per azione mentre nel primi mesi del 2002 ha oscillato tra 1,46€ ed 1,30€ per azione.

ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA ED ECONOMICA

Con riferimento all’andamento patrimoniae, finanziario ed economico dell’ esercizio, rinviamo a quanto illustrato

nella notaintegrativa al bilancio ed allegati. Facciamo rilevare che:
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la voce “ Partecipazioni” € passata da 3.097 milioni a 3.740 milioni ed € composta da lire 2.574 milioni per la
partecipazione in C2D S.A., dalire 926 milioni per la partecipazione nella Virgo Manufacturing S.A. edalire
240 milioni dalla partecipazione Richard Ginori 1735 SpA,;

trai crediti verso altri e iscritta la posta relativa a rimborso IRPEG del periodo fallimentare pari a oltre 1.430
milioni di lire che fino allo scorso esercizio non era contabilizzata (di cui 1.392 milioni compresi nella gestione
straordinaria e 38 milioni nella gestione finanziaria);

nel patrimonio netto s hal’ evidenza delle due operazioni sul capitale ampiamente descritte nella prima parte
della presente relazione;

il conto economico e stato caratterizzato dalla gestione straordinaria che comprende la sopravvenienza
derivante dal rimborso IRPEG del periodo fallimentare (1.392 milioni di lire) e dallo stralcio di acuni
debiti (41 milioni di lire). La gestione finanziaria, positiva per 42 milioni, e caratterizzata dagli
interess attivi di competenza dell’ esercizio derivanti dal credito verso I'Erario e dal rendimento delle
liquidita investite a breve termine. | costi di gestione netti, pari a 499 milioni di lire, comprendono i
costi dei consulenti che curano la gestione della societa (Borgosesia SpA non ha proprio personale
dipendente ma ha terziarizzato tutta la gestione ordinaria e straordinaria), i costi degli organi sociali,

degli organi di borsa, le tasse e gli anmortamenti.

ALTRE INFORMAZIONI

INFORMATIVA SULLA CORPORATE GOVERNANCE

Vi presentiamo — in conformita alla raccomandazione Consob n. 97001574 del 20 febbraio 1997 e a quanto

disposto dal “Codice di autodisciplina per la Corporate Governance” delle societa quotate — il seguente prospetto

inerente la composizione del Consiglio di amministrazione e le attribuzioni di cariche e deleghe a suo interno:

Nominativo Carica Deleghe €/o incarichi
Lorenzo Ross di Montelera Presidente L egale rappresentante con deleghe di poteri
Filippo Recami Consigliere -
Gennaro Manzo Consigliere -
Luciano Ciocca Consigliere -

Per ulteriori dettagli s vedalarelazione sul sissemadi “Corporate Governance” alegataa presente bilancio.

CONTENZIOSO LEGALE E TRIBUTARIO

Vi riportiamo la situazione delle residue controversie legali e tributarie in corso:

azioni di responsabilita contro precedenti amministratori: a seguito della sentenza a noi favorevole emessa dalla
Corte di Cassazione nella controversia contro gli ex-amministratori Carlo Cilia, Riccardo Formica e Renato

D’ Andria abbiamo provveduto ala citazione dei suddetti dla Corte d' Appello che al’udienza del 20 marzo
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2002 iniziera a ridiscutere nel merito la causa per la rifusione dei danni subiti da Borgosesia Spa; Sono
quantificati in circa 2 miliardi oltre a spese legali ed interessi. Parte di tali somme €, peratro, di problematica
escutibilita, stanti le condizioni economiche di alcuni convenuti;

- D’Andria Renato: la Vostra societa non € ancora riuscita a recuperare le spese legali sostenute per la causa
intentatadal Dr. D’ Andria contro Borgosesia SpA che era stata respinta dalla Corte di Cassazione;

- rimborso sanzioni IVA 1983-84 (31 milioni piu interess): nel dicembre 2000 é stata depositata presso la
Commissione Tributaria Centrale un’'istanza di fissazione dell’udienza, a fine di accelerare la pratica di
rimborso, a seguito delle sentenze dei primi due gradi di giudizio favorevoli a Borgosesia SpA; si attende la
notifica della data dell’ udienza;

- rimborso tasse di concessione governativa per I’iscrizione del registro delle imprese (40 milioni piu interessi):

la societa attende il versamento della somma gia disposta presso laBancad' Itaia.

RAPPORTI CON “ PARTI CORRELATE”
Nel corso dell’esercizio 2001 la Vostra societa ha intrattenuto, con la controllante e con le societa “consociate’
(controllate dalla nostra controllante INIZIATIVA S.A.), rapporti di forniture di servizi e prodotti che hanno

originato le seguenti componenti positivi e negativi di reddito: (milioni di lire)

Controllante Consociate
* costi:
. per acquisti di beni 0 4
. per servizi (33 (138)
totale costi (33 (142)
* ricavi:
totale ricavi 0 0

| crediti ei debiti sono distintamente appostati in bilancio eillustrati nella notaintegrativa.
Le operazioni commerciadi concluse nel corso dell'esercizio con tali societa sono avvenute a condizioni

sostanzialmente in linea con quelle di mercato e nel rispetto del principio di convenienza economica per la societa.

PARTECIPAZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATORI E SINDACI
Ai sensi della delibera Consob 11520/98, si precisa che alla data di chiusura del bilancio non risultano quali nostri

azionisti né gli Amministratori néi Sindaci.

AZIONI PROPRIE E AZIONI DI SOCIETA’ CONTROLLANTI

Alladatadi chiusuradd bilancio non risultano in portafoglio né azioni proprie, né azioni di societa controllanti.

CONTO ECONOMICO RICLASS FICATO
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Come indicato in nota integrativa, in conformitd ale indicazioni fornite da Consob (comunicazione n.
94001437/94) per le societa finanziarie che redigono il bilancio ai sensi del D.Lgs. 127/91, Vi presentiamo in

allegato un conto economico riclassificato.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo la chiusura dell’ esercizio non s sono verificati fatti rilevanti di gestione; nel corso del presente esercizio
verranno valutate nuove opportunita di investimento anche in funzione delle liquidita che s genereranno con

I"incasso del credito relativo al rimborso IRPEG del periodo fallimentare.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Vi invitiamo a voler approvare il bilancio (stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa) e a destinare
I'utile netto di esercizio di lire 976.269.349, in conformita allalegge e alo statuto sociae, come segue:

acoperturatotale delle Perdite di esercizi precedenti Lire 138.072.601
5% del resduo aRiservalegae Lire 41.909.837
aricostituzione della Riserva di rivalutazione legge 576/1975 Lire 796.286.911

totaleutiled’ esercizio  Lire 976.269.349

Con riferimento atale proposta e, in particolare, alaricostituzione della Riserva di rivalutazione ex lege 576/75, Vi
ricordiamo che I'articolo 6, secondo comma, della legge 19 marzo 1983 n. 72 (anche con riferimento ala
rivalutazione legge 2 dicembre 1975 n. 576), nonché I’ articolo 26, secondo comma, della legge 30 dicembre 1991
n. 413, prevedono che “... in caso di utilizzazione dellariserva (di rivalutazione) a copertura di perdite, non si puo
dare luogo a distribuzione di utili fino quando la riserva non € reintegrata, o ridotta in misura corrispondente, con
deliberazione dell’ assemblea straordinaria ...”.

La societa — avendo deliberato negli anni scorsi con semplice Assemblea ordinaria la copertura delle perdite
d’esercizio (nonché I'imputazione dell’imposta sul patrimonio netto) mediante utilizzo di Riserve di rivalutazione
di cui ale citate leggi 576/75, 72/83 e 413/91 per complessivi 8.774 milioni di lire circa— € obbligata per legge a
reintegrare tali riserve prima di qualsias distribuzione di dividendi, savo diversa delibera dell’ Assemblea
straordinaria.

Vi facciamo presente che il nostro mandato & scaduto, cosi come quello del Collegio sindacale. Vi ringraziamo per
lafiducia accordataci.

Torino, 9 maggio 2002

Per il Consiglio di amministrazione
Il Presidente

(Lorenzo Rossi di Montelera)
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(Comunicazione Consob 23 febbraio 1994 n. 94001437)

A) PROVENTI E ONERI
FINANZIARI
01. proventi da partecipazioni
- in atreimprese
(01.)

02. altri proventi finanziari
¢) datitoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
- daimprese consociate
- daterzi
(02)

03. interessi passivi ed altri oneri finanziari
- verso terzi
(03))

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI
(A)

B) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'

FINANZIARIE

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE
(B)

C) ALTRI PROVENTI DELLA
GESTIONE
06. valori non iscrivibili frai proventi finanziari

a) ricavi commerciali

b) ricavi per prestazioni di servizi

c) altri ricavi e proventi

TOTALE ALTRI PROVENTI
©

D) ALTRI COSTI DELLA
GESTIONE

07. per servizi
08. per godimento di beni di terzi
10. ammortamenti e sval utazioni
11. variazioni delle rimanenze di merci
14. oneri diversi di gestione
a) acquisti commerciali
b) altri oneri diversi di gestione
TOTALE ALTRI COSTI DELLA GESTIONE
(D)

Esercizio 2000 Esercizio 2001 Variazioni
756.597.503 0 (756.597.503)
756.597.503 0 (756.597.503)

0 21.943.457 21.943.457
179.121.869 0 (179.121.869)
1.947.787 39.591.955 37.644.168
181.069.656 61.535.412 (119.534.244)
(53.941.915) (19.415.981) 34.525.934
(53.941.915) (19.415.981) 34.525.934
883.725.244 42.119.431 (841.605.813)
0 0 0
14.458.268 7.680.170 (6.778.098)
3.622.430 2.829.890 (792.540)
106.097 750.110 644.013

18.186.795 11.260.170 (6.926.625)

(265.804.704) (425.346.768) (159.542.064)
(34.872.917) 0 34.872.917
(35.800.750) (38.246.421) (2.445.671)

4.354.270 (2.802.428) (7.156.698)
(22.785.407) (4.179.492) 18.605.915
(66.143.685) (24.758.299) 41.385.386

(421.053.193)  (495.333.408)  (74.280.215)
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UTILE (PERDITA) DELLE
ATTIVITA' ORDINARIE (A+B+
C+D)

E) PROVENTI E ONERI
STRAORDINARI
14. proventi
- plusvalenze da alienazioni (non iscrivibili in A.5)
- altri proventi straordinari
(14)

15. oneri
- dtri oneri straordinari
(15.)

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
(E)

RISULTATO PRIMA DELLE

IMPOSTE (A+B+C+D+
E)
16. imposte sul reddito dell'esercizio
17. UTILE (PERDITA)

DELL'ESERCIZIO

480.858.846  (441.953.807) (922.812.653)
3.395.000 0 (3.395.000)
18.841.769 1.434.055.156 1.415.213.387
22.236.769 1.434.055.156 1.411.818.387
(81.502.000) 0 81.502.000
(81.502.000) 0 81.502.000
(59.265.231) 1.434.055.156 1.493.320.387
421593615  992.101.349  570.507.734
0 (15.832.000) (15.832.000)
421593615  976.269.349  554.675.734
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL' ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
Al SENSI DELL'ARTICOLO 153, D.LGs. 58/98 E
DELL’ARTICOLO 2429, COMMA 3, CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2001 abbiamo svolto I'attivita di vigilanza prevista dalla legge,

secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dai Consigli nazionali dei dottori

commercialisti e dei ragionieri.

In particolare, anche in osservanza delle indicazioni fornite da Consob con comunicazione n. 1025564 del 6 aprile

2001, riferiamo quanto segue:

abbiamo vigilato sull’ osservanza dellalegge e dell’ atto costitutivo;

abbiamo ottenuto dagli amministratori, con periodicita trimestrale, le informazioni sull’ attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniae effettuate dalla societa (non esistono
imprese controllate); possamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate e poste in essere sono
conformi ala legge e allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’ assemblea o tali da compromettere I’ integrita
del patrimonio sociae;

abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’ adeguatezza della struttura
organizzativa della societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite raccolta di
informazioni dai responsabili societari e contatti con la societa di revisione ai fini del reciproco scambio di dati
einformazioni rilevanti; atale riguardo non abbiamo osservazioni particolari dariferire;

abbiamo valutato e vigilato sull’ adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo—
contabile, nonché sull’ affidabilita di quest’'ultimo (volto da terzi) a rappresentare correttamente i fatti di
gestione; cio € avvenuto mediante I’ ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni,
I’esame dei documenti aziendali e I’analis dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione, a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari dariferire, tenuto conto che allo stato attuale la societa — avente
oggetto finanziario ma non detenendo partecipazioni di controllo — & dotata di un controllo interno “minimale’,
adeguato alle attuali dimensioni gestionali, e quindi non & stato nominato un preposto al controllo interno;

con riferimento ai rapporti con gli esponenti della societa di revisione, ai sens dell’articolo 150, comma 2,
Dlgs 58/98, non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente
relazione; s informa che — per effetto del limitato numero di transazioni svolte dalla societa nel corso
dell’esercizio — non s e ravvisata I’ esigenza di programmare incontri periodici con i revisori, pur mantenendo
gli opportuni contatti;

non abbiamo rilevato I’ esistenza di operazioni atipiche €/o inusuali svolte con terzi, con societa del gruppo o
con parti correlate;
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— sono state effettuate operazioni infragruppo o con altre parti correlate di natura ordinaria riguardanti lafornitura
di prestazioni di servizi amministrativi e gestionali (da parte della consociata Iniziativa Regaluxe Srl), nonché
I"acquisto di beni destinati ala rivendita (dalla consociata Cristalleries Royales de Champagne). Tali
operazioni, come indicato nella relazione sulla gestione degli amministratori, hanno comportato un effetto
economico di 142 milioni di lire in diminuzione del risultato d' esercizio; le suddette operazioni sono ritenute
congrue e rispondenti al’interesse della Societd;

- nellarelazione della societa di revisione non sono stati evidenziati rilievi e richiami di informativa;

- non sono pervenute denunce ex articolo 2408 del Codice civile né esposti da parte di terzi;

- come risulta dala relazione annuale sul sistema di “corporate governance” adottato dalla societd, gli
amministratori dichiarano di aver attualmente aderito solo parziadmente ale disposizioni del Codice di
autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate, in relazione dle
attuali limitate dimensioni societarie: I’ adeguamento completo sara attuato in funzione dell’ evoluzione futura
dellagestione;

- su espressa dichiarazione degli amministratori, confermata dalla societa incaricata della revisione contabile, si
rileva che alla stessa non sono stati conferiti ulteriori incarichi;

- su espressa dichiarazione degli amministratori, confermata dalla societa incaricata della revisione contabile,
non risultano conferiti incarichi a soggetti legati a quest’ ultima da rapporti continuativi;

— nél corso dell’esercizio, hon sono stati rilasciati dal Collegio e dalla societa di revisione pareri previsti dalla

legge.

L’ attivita di vigilanza sopra descritta, oltre ad interventi individuali, € stata svoltain n. 5 riunioni del Collegio e
assistendo — a norma dell’articolo 149, comma 2, del Dlgs 58/98 — ale n. 5 riunioni de Consiglio di
amministrazione che sono state indette nell’ esercizio.

Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla societa di revisione, non
sono state rilevate omissioni €/o fatti censurabili €/o irregolarita 0 comungue fatti significativi tali darichiederne la
segnalazione agli organi di vigilanza o menzione nella presente relazione.

Si informa solamente che, con riferimento all’ Assemblea speciale tenutasi in data 17 dicembre, gli azionisti di
risparmio hanno deliberato di “non approvare” le delibere dell’ Assemblea straordinaria del 14 dicembre inerenti la
conversione in euro del Capitale sociale el’integrazione dei diritti degli azionisti di risparmio in caso di esclusione
delle azioni dalle negoziazioni di borsa; sulla scorta delle precisazioni fornite dall’ organo amministrativo in detta
sede, deve ritenersi che le deliberazioni assunte dall’ Assemblea straordinaria siano state correttamente adottate, in
quanto non pregiudizievoli dei diritti della categoria degli azionisti di risparmio.

Infine, non vi sono particolari proposte da esprimere al’ Assemblea in ordine a bilancio d'esercizio ovvero a

materie di competenza del Collegio sindacale, ai sens dell’ articolo 153, comma 2, DIgs 58/98.

Vi ricordiamo che & scaduto - per compiuto triennio - il nostro mandato, cosi come quello del Consiglio di

amministrazione e della societa di revisione; Vi ringraziamo per lafiducia accordataci.
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Torino, 29 maggio 2002

IL COLLEGIO SINDACALE

(Mario Boidi - Presidente)
(Alberto Ferrero — Sindaco effettivo)

(Silvia Rosatelli — Sindaco effettivo)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO 156
DEL D.LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58

Adli Azionisti della
Borgosesia S.p.a.
Torino

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’ esercizio della societa Borgosesia Spa chiuso a
31 dicembre 2001. La responsabilita della redazione del bilancio compete agli amministratori della
societa Borgosesia Spa. E’' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sullarevisione contabile.

2. 1l nostro esame é stato condotto secondo i principi e criteri per la revisione contabile raccomandati
dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione e stata pianificata e svolta a
fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’ esercizio sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1l procedimento di revisione comprende
I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’ adeguatezza e della correttezza dei
criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
cheil lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’ espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo a bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dallalegge, si fariferimento alarelazione da noi emessain data
7 giugno 2001.

3. A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Borgosesia Spa a 31 dicembre 2001 & conforme alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione; pertanto € redatto con chiarezza e rappresentain
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa.

Torino, 28 maggio 2002
PricewaterhouseCoopers Spa

Roberto Giacometti
(Revisore contabile)
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